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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
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คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน และกระทรวงศึกษาธิการ ต่อไป 
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ส่วนที่ 1 
สภาพการจัดการศึกษาและแนวทางการพัฒนา 

อ านาจหน้าท่ีส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา เป็นหน่วยงานที่อยู่ใต้การก ากับดูแลของส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐานมีหน้าที่ด าเนินการให้เป็นไปตามพระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ พระราชบัญญัติระเบียบ
บริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
  1. พระราชบญัญัติการศึกษาแหง่ชาติ พ.ศ. 2542 และที่แก้ไขเพิ่มเตมิ ( ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2545  
คณะกรรมการเขตพื้นที่การศึกษาและส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา มีอ านาจหน้าที่ดังนี้  
  1.1 ก ากับ ดูแล สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน คือดูว่าสถานศึกษาได้ปฏิบัติตามหน้าที่หรือไม่ไม่มีอ านาจ
สั่งการได้ แล้วดูว่าการปฏิบัติน้ันเป็นไปตามหน้าที่หรือไม่  
  1.2 จัดต้ัง ยุบ รวม เลิก สถานศึกษาข้ันพื้นฐาน  
  1.3 ประสาน ส่งเสริม และสนบัสนุนเอกชนในเขตพื้นทีก่ารศึกษา  
  1.4 ประสานและส่งเสริมองค์กรปกครองสวนท้องถ่ิน ใหส้ามารถจัดการศึกษาสอดคล้อง  
กับนโยบายและมาตรฐานการศึกษา  
  1.5 ส่งเสริมและสนบัสนุนการจัดการศึกษาของบุคคล ครอบครัว องค์กรชุมชน –เอกชน  
องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอื่น ที่จัดการศึกษาในรปูแบบที่หลากหลาย  
  1.6 จัดให้มรีะบบการประกันคุณภาพภายใน  
  1.7 จัดท ารายงานประจ าปีเสนอต่อหน่วยงานต้นสงักัด หนว่ยงานที่เกี่ยวข้อง และ  
เปิดเผยต่อสาธารณชน  
  1.8 ระดมทรัพยากรบุคคลให้มสี่วนร่วมในการจัดการศึกษา โดยน าประสบการณ์  
ความรอบรู้ ความช านาญ และภูมิปัญญาท้องถ่ินของบุคคลดังกล่าวมาใช้ใหเ้กิดประโยชน์  
  1.9 ยกย่อง เชิดชู ผู้ที่สง่เสรมิและสนับสนุนการจัดการศึกษา  
 2. พระราชบญัญัตริะเบียบบรหิารราชการกระทรวงศึกษาธิการ พ.ศ. 2546  
  2.1 ออกระเบียบในการแบ่งส่วนราชการภายในและก าหนดหน้าที่ ของสถานศึกษา  
  2.2 บริหารจัดการศึกษาและพัฒนาสาระของหลักสูตรการศึกษาให้สอดคลอ้งกบัหลักสูตร  
แกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐานของ สพฐ.  
  3. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 และที่แก้ไขเพิ่มเติม 
และพระราชบัญญัติแก้ไขเพิ่มเติมค าสั่งหัวหนาคณะรักษาความสงบแหงชาติ ที่ 19/2560 เรื่อง การปฏิรูป
การศึกษาในภูมิภาคของกระทรวงศึกษาธิการ ลงวันที่ 3 เมษายน 2560 พุทธศักราช 2565    
 3.1 พิจารณาก าหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล รวมทั้งการก าหนดจ านวน อัตราต าแหน่งและ
เกลี่ยอัตราก าลังให้สอดคล้องกับนโยบาย การบริหารงานบุคคล ตามระเบียบหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  
  3.2 พิจารณาให้ความเห็นชอบการบรรจุและแต่งตั้ง  
  3.3 ให้ความเห็นชอบเกี่ยวกบัการพิจารณาความดีความชอบ  
  3.4 พิจารณาเกี่ยวกับเรื่องการด าเนินการทางวินัย การออกจากราชการ การอุทธรณ์ และการร้องทุกข์  
  3.5 ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนา การเสริมสร้างขวัญก าลังใจ การปกป้องคุ้มครองระบบคุณธรรม 
การจัดสวัสดิการ และการยกย่อง เชิดชูเกียรติ 
  3.6 ก ากับ ดูแล ติดตาม และประเมินผลการบริหารงานบุคคล  
  3.7 จัดท าแผนและพฒันาฐานข้อมลูข้าราชการ  
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  3.8 จัดท ารายงานประจ าปี ที่เกี่ยวกบัการบริหารงานบุคคล เพื่อเสนอ ก.ค.ศ.  
  3.9 พิจารณาให้ความเห็นชอบเรื่องการบริหารงานบุคคลในเขตพื้นที่การศึกษาที่ไม่อยู่ในอ านาจ
และหน้าที่ของผู้บริหารของหน่วยงานการศึกษา  
  3.10 ปฏิบัติหน้าทีอ่ื่นตามทีบ่ัญญัติไว้ใน พระราชบัญญัติน้ี กฎหมายอื่น 
  
โครงสร้างส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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ข้อมูลพ้ืนฐาน 

 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มกีรอบอัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ประกอบด้วย 
 ในส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษา 
 1. ผู้บริหารการศึกษา       จ านวน     3 อัตรา 

 2. บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (1)  จ านวน  20 อัตรา 
 3. บุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค. (2)  จ านวน  49 อัตรา  
 4. ลูกจ้างประจ า      จ านวน    2 อัตรา 
 5. พนักงานราชการ     จ านวน    2 อัตรา 
 6. จ้างเหมาบริการ     จ านวน    9 อัตรา 
 ในสถานศึกษา 

ปัจจุบันส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 มีโรงเรียนในสังกัด จ านวน 186 โรงเรียน 
(รวมสาขา) เป็นโรงเรียนประถมศึกษา จ านวน  139 โรงเรียน โรงเรียนขยายโอกาสทางการศึกษา จ านวน 47 โรงเรียน 

อัตราก าลังข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 1. สายงานบริหารสถานศึกษา          จ านวน 218  อัตรา 
      1.1  ต าแหนง่ผูอ้ านวยการสถานศึกษา จ านวน 179 อตัรา  

-  พอดีเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  จ านวน   139 โรงเรียน  
- เกินเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด   จ านวน     40  โรงเรียน  

      1.2  ต าแหนง่รองผู้อ านวยการสถานศึกษา  จ านวน 39 อตัรา 
- พอดเีกณฑท์ี่ ก.ค.ศ.ก าหนด  จ านวน    34   โรงเรียน   
- ต่ ากว่าเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ.ก าหนด  จ านวน    27   โรงเรียน   
- เกินเกณฑ์ที่ ก.ค.ศ. ก าหนด   จ านวน      1   โรงเรยีน     

      2. สายงานการสอน    จ านวน  1,558  อัตรา    
2.1  โรงเรียนที่มีอัตราก าลังครบตามเกณฑ์   จ านวน    67  โรงเรียน    จ านวน    735 อัตรา 
2.2  โรงเรียนที่มีอัตราก าลังต่ าเกณฑ์  จ านวน    84  โรงเรียน    จ านวน  - 151 อัตรา 
2.3  โรงเรียนที่มีอัตราก าลังเกินเกณฑ์  จ านวน    34  โรงเรียน    จ านวน      76 อัตรา 
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ส่วนที่ 2 
ทิศทางการพัฒนา 

วิสัยทัศน์ 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เป็นองค์กรคุณภาพ จัดการศึกษาพัฒนาผู้เรียน

ให้เป็นคนดี มสีมรรถนะและมีความสุข 

วัฒนธรรมองค์กร 
คุณภาพสู่มาตรฐาน บรกิารด้วยหัวใจ 

ค่านิยมองค์กร 
We Change เราเปลี่ยนแปลงด้วยหัวใจ 
WE CHANGE MODEL 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
CPM3 WE CHANGE MODEL หมายถึง แนวคิดการบริหารจัดการเชิงคุณภาพ PDCA เพื่อเป็น

นวัตกรรมการบริหาร แก้ปัญหา และพัฒนาไปสู่ “องค์กรสู่ความเป็นเลิศ” ของส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 เป็นกระบวนการพัฒนาอย่างมีเป้าหมาย บุคลากรทุกคนมีความพร้อมต่อการ
เปลี่ยนแปลง มีความสุขในการท างาน ก่อให้เกิดกระบวนการทางความคิด ท าให้งานที่ได้รับมอบหมายมี
ประสิทธิภาพ ลดความตึงเครียดจากการท างาน สภาพแวดล้อม รวมทั้งลดความขัดแย้งภายในองค์กรซึ่งจะน าพา
องค์กรไปสู่ความเป็นเลิศอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลอย่างยั่งยืน 

CPM3 = แรงบันดาลใจในการขับเคลื่อนการพัฒนาคุณภาพการศึกษา สู่เป้าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 

C = Change คือ การเปลี่ยนแปลง ที่เกิดจากกระบวนการบางสิ่งบางอย่างไม่คงอยู่ในสภาพเดิม แต่มี
การปรับ เปลี่ยน ๆหรือพัฒนาไปในทิศทางใหม่ ซึ่งอาจเกิดจากปัจจัยภายในหรือภายนอก และสามารถเกิดข้ึนได้
ทุกบริบท ไม่ว่าจะเป็นในชีวิตส่วนตัว การท างาน สังคม หรือองค์กร เช่น สังคมเปลี่ยน เศรษฐกิจเปลี่ยน นโยบาย 
เทคโนโลยี หรือแม้แต่ลักษณะทางการภาพที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นต้น 

P = Performance คือ ผลงานท่ีเป็นเลิศ ซึ่งเกิดจากการปฏิบัติงานด้วยความเป็นมืออาชีพ และ
น่าเช่ือถือ มีความมุ่งมั่น ทุ่มเทที่จะปฏิบัติงานให้ส าเร็จ สามารถก าหนดเป้าหมายและแนวทางการท างานที่
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
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ชัดเจน มีการรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูล เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา สู่การพัฒนาผู้เรียนได้อย่างเป็นรูปธรรม 
มีผลงานเป็นที่ยอมรับเชิงประจักษ์ต่อสาธารณชน 

M = Mind คือ ความใส่ใจ การเข้าถึงความรู้สึกและความต้องการของคนอื่น ๆ  ซึ่งจะช่วยให้การท างาน
เป็นไปอย่างราบรื่น หรือเกิดความขัดแย้งน้อยที่สุด รวมถึงการมีความมุ่งมั่น ตั้งใจในการปฏิบัติหน้าที่ ในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาให้ประสบผลส าเร็จ 

3 = 3 คุณภาพผู้เรียนท่ีต้องการให้เกิดขึ้น ประกอบด้วย 1) เป็นคนดี 2) มีสมรรถนะ 3) มีความสุข 
W = way for vision  คือ วิถีทางตามวิสัยทัศน์ : มีการก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าประสงค์        

ในการด าเนินการอย่างชัดเจน 
E = explore คือ การส ารวจปัญหา ความต้องการ : ส ารวจปัญหา สภาพความต้องการจ าเป็นที่สอดคลอ้ง

กับบริบท อย่างแท้จริง 
C = condition คือ เง่ือนไขความพร้อมด้านร่างกายจิตใจ อารมณ์ ในการปรับเปลี่ยนสู่เป้าหมาย :     

มีการจัดกิจกรรมสร้างสัมพันธภาพที่ดีของบุคลากร สร้างการรับรู้และเข้าใจในสิ่งที่ต้องด าเนินการ วางเป้าหมายร่วมกัน  
H = happy workplace คือ การสร้าง “องค์กรแห่งความสุข”: สร้างทัศนคติเชิงบวกในการท างาน 

ท าให้งานที่ได้รับมอบหมายมีประสิทธิภาพมากข้ึน ลดความตึงเครียด ลดความขัดแย้งภายในองค์กร 
A = after action review คือ การทบทวนกระบวนงาน : ถอดบทเรียนการเรียนรู้หลังปฏิบัติงาน 

เพื่อมุ่งปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพการท างานอย่างต่อเนื่อง 
N = network คือ การสร้างเครือข่ายด้วยสี่อเทคโนโลยีดิจิทัล : สนับสนุนจัดท าระบบสารสนเทศ 

นวัตกรรมและเทคโนโลยี แพลตฟอร์ม เพื่อใช้ในการตัดสินใจที่ดีต่อการบริหารจัดการศึกษา 
G = good governance คือ หลักธรมาภิบาล : บรหิารงานด้วยหลักธรรมาภิบาล 
E = effective and efficiency คือ ประสิทธิภาพและประสิทธิผล : ด าเนินการภายใต้ความประหยัด 

คุ้มค่า ทันเวลา และมีคุณภาพ 

เป้าหมายการด าเนินงาน 
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3  ได้ก าหนดเป้าหมายในการด าเนินงาน         

15 เป้าหมาย ดังนี้ 
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พันธกิจ 
1) เพิ่มโอกาส ลดความเหลื่อมล้ า ให้นักเรียนได้รบัการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีความสุข 
2) จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างคุณภาพผูเ้รียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
3) ส่งเสริมความเป็นเลิศของนักเรียน เพื่อเพิม่ขีดความสามารถในการแข่งขัน 
4) พัฒนาคุณภาพนักเรียน เตม็ตามศักยภาพ มีทักษะ สมรรถนะตามหลกัสูตร 
5) ส่งเสริม สนบัสนุนการพฒันาครู และบุคลากรทางการศึกษา สู่ความเป็นมืออาชีพ 
6) พัฒนาระบบการบรหิารจัดการศึกษาให้มีประสิทธิภาพ ใช้เทคโนโลยีดิจิทลั และยึดหลักธรรมาภิบาล 
7) จัดการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ยึดหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
8) ส่งเสริม สนบัสนุน ใหส้ถานศึกษามีความปลอดภัยแก่ผูเ้รยีน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
เป้าประสงค์ 
1) นักเรียนมีโอกาส ได้รับการศึกษาอย่างทั่วถึง เท่าเทียม และมีความสุข 
2) นักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา มีคุณภาพ 
3) สพป.ชัยภูมิ เขต 3 และสถานศึกษา ได้รับการพฒันา บริหารจัดการศึกษามีประสิทธิภาพใช้เทคโนโลยีดิจทิัล   
    และยึดหลักธรรมาภิบาล 
4) สพป.ชัยภูมิ เขต 3 และสถานศึกษา มีความปลอดภัยแกน่ักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษา 
 
กลยุทธ์หน่วยงาน 
กลยุทธ์ที่ 1 เพิม่โอกาสทางการศึกษา ลดความเหลือ่มล้ าใหก้ับผูเ้รียนทุกคน 
กลยุทธ์ที่ 2 สง่เสริมการจัดการศึกษาเพื่อพฒันาคุณภาพผู้เรยีน ครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้มทีักษะที่
จ าเป็น มสีมรรถนะ และคุณภาพที่เป็นเลิศ 
กลยุทธ์ที่ 3 เพิม่ประสทิธิภาพการบริหารจัดการ ใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและยึดหลักธรรมาภิบาล 
กลยุทธ์ที่ 4 สง่เสริมพัฒนาครู และบุคลากรทางการศึกษาทกุรูปแบบ สู่ความเป็นมอือาชีพ 
กลยุทธ์ที่ 5 จัดการศึกษาเพื่อให้ผู้เรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษามีความปลอดภัย ทุกรูปแบบ และมีความสุข 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
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ส่วนที่ 3 
แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล 

หลักการและเหตุผล 
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบคุลากรทางการศึกษา พ.ศ. ๒๕๔๗ หมวด ๕ การเสริมสรา้ง 

ประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ มาตรา 79 ให้ผู้บังคับบัญชาปฏิบัติตนเป็นตัวอย่างที่ดีแก่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา
และมีหน้าที่พัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชา เพื่อให้มีความรู้ทักษะ เจดคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณ
วิชาชีพจะท าให้การปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพประสิทธิผลและความก้าวหน้าแก่ราชการ ทั้งนี้      
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่ ก.ค.ศ. ก าหนด รวมถึงกรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาข้าราชการครูและศึกษา         
เพื่อเพิ่มพูนความรู้ทักษะ เจตคติที่ดีคุณธรรม จริยธรรม แลจรรยาบรรณวิชาชีพที่เหมาะสมในที่จะท าให้การ
ปฏิบัติหน้าที่ราชการเกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลแลความเจริญก้าวหน้าแก่ราชการ รวมถึงกรอบยุทธศาสตร์
ชาติระยะ ๒0 ปี (พ.ศ.๒๕๖1 - ๒๕80) ก าหนดวิสัยทัศน์เป้าหมายและยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ๕ ยุทธศาสตร์ที่มุ่งเน้น การสร้างความมั่นคง การพัฒนาด้านพลังงานระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร การวิจัยและพัฒนา ตลอดจนการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคนตลอด
ช่วงชีวิตให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศประการส าคัญ คือ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการ
เรียนรู้ให้มีคุณภาพเท่าเทียมและทั่วถึง และมุ่งเน้นการปลูกฝังระเบียบวินัย จริยธรรม ค่านิยม ที่พึงประสง ค์    
รวมไปถึงการต่อด้านการทุจริตและประพฤติชอบ ซึ่งมีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน ยุทธศาสตร์ที่  ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน ลงสู่นโยบายเพื่อพัฒนา              
การจัดการศึกษาข้ันพื้นฐาน ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ซาติ ระยะ ๒0 ปี (พ.ศ.๒๕๖1 - ๒๕80) นโยบายที่ ๓          
ต้านการส่งเสริมพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ที่มุ่งเน้นพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้สามารถ
จัดการเวียนรู้อย่างมีคุณภาพรูปแบบที่หลากหลาย เช่น ชุมชนแห่งการเรียนรู้ทางวิชาชีพ ( Professionat 
Learning Community: PLO การเรียนรู้ผ่านกิจกรรมการปฏิบตัิจรงิ (Active Learning) การพัฒนาครูทั้งระบบ
ที่เช่ือมโยงกับการเลื่อนวิทยาฐานะ 

วัตถุประสงค์  
1. ส่งเสริม สนับสนุนการพัฒนาครูและบุคลากรทางการศึกษา สู่ความเป็นมืออาชีพ  มีเป้าหมาย          

การพัฒนาคุณภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา ดังนี้ 
  1.1 การพัฒนาระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
  1.2 การพัฒนาครูและบุคลากรทางกาศึกษา ที่ต้องปฏิบัติตามกฎหมาย และระเบียบปฏิบัติ             

ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (PA) และเตรียมความพร้อมพัฒนาอย่างเข้ม ต าแหน่งครูผู้ช่วย 
  1.3 การพัฒนาหลักสูตรในรายวิชาและการจัดการเรียนรู้เชิงรุก 

     1) หลักสูตรแกนกลางการศึกษาข้ันพื้นฐาน พุทธศักราช 2551 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2560)    
และการจัดการเรียนรู้เชิงรุกใน 8 กลุ่มสาระการเรียนรู้ และกิจกรรมพัฒนาผู้เรียน 3 ลักษณะ 

     2) หลักสูตรปฐมวัย พุทธศักราช 2560 และการเตรียมความพร้อมการอ่าน คิดวิเคราะห์ และ
การเขียน 

   1.4 การพัฒนาระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน และความปลอดภัยในสถานศึกษา 
   1.5 การพัฒนาโครงการ /กิจกรรมอื่นๆ 
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2. เพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการ การนิเทศ และประเมินผล โดยใช้เครือข่ายโรงเรียนเป็นฐาน
ส่งเสริมเครือข่ายโรงเรียนพัฒนาคุณภาพนักเรียน ตามนโยบายของกระทวงศึกษาธิการ ส านักงานคณะกรรมการ
การศึกษาข้ันพื้นฐาน และส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 พัฒนาคุณภาพใช้เครือข่าย
โรงเรียนเป็นฐาน ส่งเสริมการบริหารจัดการ การจัดการเรียนรู้ ผลลัพธ์ของผู้เรียน ตามนโยบาย เป้าหมาย      
ของ สพป.ชัยภูมิ เขต 3 ส่งเสริมเครือข่ายโรงเรียน 5 ด้าน 

ด้านที่ 1 การบริหารจัดการ 
ด้านที่ 2 ส่งเสริมพัฒนานักเรียน ครูและบุคลากร 
ด้านที่ 3 ส่งเสริมจัดการเรียนรู้ชิงรก เพื่อพัฒนาผู้เรียนตามจุดเน้น/เป้าหมาย 
ด้านที่ 4 การมีส่วนรวมของผู้เกี่ยวน้อง 
ด้านที่ 5 ผลผลิต/ผลลัพธ์ ที่เกิดข้ึนกับนักเรียน ครูและบุคลากรทางการศึกษาสถานศึกษา 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 ได้รับอนมุัติโครงการในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ดังนี ้

รายการโครงการหรือกจิ
กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม งบประมาณ 

ช่วงระยะเวลาใน
การด าเนินงานแต่
ละรายการหรือกิจ
กรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผู้รับผดิชอบ หมายเหต ุ

เสริมสร้างศักยภาพผู้บริหาร
สถานศึกษา และบุคลากรทางการ
ศึกษาอ่ืนตามมาตรา 38 ค.(2) 
สังกัดสพป.ชัยภูมิ เขต 3 

กิจกรรมที่ 1 : ประชุมเชิงปฏิบัติการ
พัฒนาศักยภาพผู้บริหารสถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 2 : การ Coaching ต าแหน่ง
รอง ผอ.สถานศึกษา และผอ.สถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 3 : การประเมินสัมฤทธิ์ผลฯ 
รองผอ.สถานศึกษา และผอ.สถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 4 : การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ แล
ละศึกษาดูงานของรองผอ.สถานศึกษา 
และผู้อ านวยการสถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 5 : สรุปผลการด าเนินงานการ
ประเมินสัมฤทธิผลฯ รองผอ.สถานศึกษา 
และผอ.สถานศึกษา ในระยะเวลา 1 ปี 
กิจกรรมที่ 6 : การประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาฯ การเลื่อนระดับ 38 ค.(2) 

5,000-. 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
2,000-. 

 
5,000-. 

 
 
2,000-. 

 
 
6,000-. 

ไตรมาส 4 
 

ไตรมาส 2,4 
 

ไตรมาส 2,4 
 

ไตรมาส 2 
 

 
ไตรมาส 4 

 
 

ไตรมาส 2,4 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
นางวาสินี  วัฒนาสกุลล ี

เป้าหมาย สพป.
ชัยภูมิ เขต 3 ข้อ 14 
บูรณาการกิจกรรม 

สอบแข่งขัน สอบคัดเลือกฯ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา และสรรหาพนักงานราชการ 
ลูกจ้างชั่วคราว สพป.ชัยภูมิ เขต 3 

กิจกรรมที่ 1 : การด าเนินการคัดเลือกฯ 
ต าแหน่งศึกษานิเทศก์ 
(ว5/2568) 
กิจกรรมที่ 2 : การด าเนินการสอบ
คัดเลือกฯ ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณีที่มี
ความจ าเป็นหรือมีเหตุพิเศษ 
กิจกรรมที่ 3 : การด าเนินการ
สอบแข่งขันฯ ต าแหน่งครูผู้ช่วย กรณี
ปกติ (ว14/2566) 
กิจกรรมที่ 4 : การด าเนินการสอบ
คัดเลือกฯ ต าแหน่งรองผู้อ านวยการ
สถานศึกษา และต าแหน่งผู้อ านวยการ
สถานศึกษา ประจ าปี 2569 (ว
12/2568) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

 
12,000-. 

 
 

6,000-. 
 
 

12,000-. 
 
 

ไตรมาส 1 
 
 

ไตรมาส 2 
 
 

ไตรมาส 3 
 
 

ไตรมาส 4 
 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
นางวาสินี  วัฒนาสกุลล ี

เป้าหมาย สพป.
ชัยภูมิ เขต 3 ข้อ 14 
บูรณาการกิจกรรม 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

รายการโครงการหรือกจิ
กรรมการบริหารทรัพยากรบุคคล 

กิจกรรม งบประมาณ 

ช่วงระยะเวลาใน
การด าเนินงานแต่
ละรายการหรือกิจ
กรรมการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 

ผู้รับผดิชอบ หมายเหต ุ

การย้ายข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา สพป.ชัยภูมิ เขต 3 
ประจ าปี พ.ศ.2569 

กิจกรรมที่ 1 : ประชุมจัดท าข้อมูลตาม
องค์ประกอบการย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 2 : ประชุมกลั่นกรองการย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา ต าแหน่งคร ู
กิจกรรมที่ 3 : ประชุมจัดท าข้อมูลตาม
องค์ประกอบการย้ายข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  
กิจกรรมที่ 4 : ประชุมกลั่นกรองการย้าย
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ต าแหน่งคร ู

3,600-. 
 
 
 

5,100-. 
 

 
4,616-. 

 
 

4,684-. 
 

ไตรมาส 2,3 
 
 
 

ไตรมาส 2,3 
 

 
ไตรมาส 2,3,4 

 
 

ไตรมาส 2,3,4 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
นางวาสินี  วัฒนาสกุลล ี

เป้าหมาย สพป.
ชัยภูมิ เขต 3 ข้อ 14 
บูรณาการกิจกรรม 

 

ส่งเสริมการพัฒนางานตามข้อตกลง 
(PA) 

กิจกรรมที่ 1 : ประชุมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เสริมสร้างและพัฒนากลุ่มผู้น าองค์ความรู้ 
(PA Support Team สพป.ชัยภูมิ เขต 3)  
กิจกรรมที่ 2 : ประชุมกลั่นกรองบันทึก
ข้อตกลง (PA) ต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 3 : ประชุมสรุปผลการพัฒนา
งานตามข้อตกลง (PA) ต าแหน่งผู้บริหาร
การศึกษา  
กิจกรรมที่ 4 : ประชุมสรุปผลการพัฒนา
งานตามข้อตกลง (PA) ต าแหน่งผู้บริหาร
สถานศึกษา 
กิจกรรมที่ 5 : ประชุมสรุปผลการพัฒนา
งานตามข้อตกลง (PA) ต าแหน่ง 
ศึกษานิเทศก์ 

9,000-. 
 
 

2,100.- 
 
 

3,900.- 
 

 
22,000.- 

 
 

3,000.- 

ไตรมาส 3 
 
 

ไตรมาส 2 
 
 

ไตรมาส 4 
 

 
ไตรมาส 4 

 
 

ไตรมาส 4 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
นายสมศักดิ์  ชินขุนทด 

เป้าหมาย สพป.
ชัยภูมิ เขต 3 ข้อ 14 
บูรณาการกิจกรรม 

เชิดชูเกียรติผู้ทรงคุณค่า พัฒนา
ศักยภาพและเสริมสร้างขวัญ 
ก าลังใจข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 

กิจกรรมที่ 1 : การเลื่อนเงินเดือน
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
ประจ าปีงบประมาณ 2569 ครั้งที่ 2    
(1 ตลุาคม 2568) และครัง้ที ่1 (1 เมษายน 
2569) 
กิจกรรมที่ 2 : การจัดงานตามโครงการ 
"เชิดชูเกียรติ ผู้ทรงคุณค่า" 

35,700.- 
 
 
 
 

114,300.- 

ไตรมาส 1,3 
 
 
 
 

ไตรมาส 4 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
นางสาวอนงค์นุช   

สุทธิประภา 
 

เป้าหมาย สพป.
ชัยภูมิ เขต 3 ข้อ 14 
บูรณาการกิจกรรม 

พัฒนาประสิทธิภาพการบริหาร 
งานบุคคล 

กิจกรรมที่ 1 : ประชุม อ.ก.ค.ศ. เขตพ้ืนที่
การศึกษา 
กิจกรรมที่ 2 : พิธีรับพระราชทาน
เครื่องราชอิสริยาภรณ์และเหรียญ 
จักรพรรดิมาลา 
กิจกรรมที่ 3 : พิธีประดบัอินทรธนู 
ปฐมนิเทศข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา ต าแหน่งครูผู้ช่วย บรรจุใหม่ 

92,200.- 
 

7,800.- 
 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 
 

ไตรมาส 1-4 
 

ไตรมาส 1 
 
 

ไตรมาส 1-4 
 
 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
นางสาวนวรตัน์   

ประสิทธิ์ธัญกิจ   

เป้าหมาย สพป.
ชัยภูมิ เขต 3 ข้อ 14 
บูรณาการกิจกรรม 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 

 

 



26 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 



33 
 

แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
ส านักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
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แผนการบริหารทรัพยากรบุคคล พ.ศ. 2569 
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คณะผู้จัดท า 
 

ท่ีปรึกษา 
1. นายนิวัฒน์ แก้วเพชร  ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
2. สิบเอกสมเกียรติ บญุสงูเนิน รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
3. นายสมพร พุฒกาง  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
4. นายสมใจ ผิวสา  รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นทีก่ารศึกษาประถมศึกษาชัยภูมิ เขต 3 
 
ผู้เรียบเรียง 
1. นางสาวสุนัน  ทองสงฆ์   ผู้อ านวยการกลุ่มบรหิารงานบุคคล 
2. นางสาวสุภณิตา ยุพากิ่ง ผู้อ านวยการกลุ่มอ านวยการ 
3. นางยุวภา แก้วเหมือน  นักทรัพยากรบุคคล 
4. นายสมศักดิ์ ชินขุนทด  นักทรัพยากรบุคคล 
5. นางวาสินี  วัฒนาสกุลล ี นักทรัพยากรบุคคล 
6. นางปิยะพร เจนชัย  นักทรัพยากรบุคคล 
7. นางสาวอนงค์นุช  สุทธิประภา นักทรัพยากรบุคคล 
8. นางสาวนวรัตน์ ประสิทธ์ิธัญกจิ นักทรัพยากรบุคคล 
9. นางสาวศจีรัตน์ ชนัฐธัญนพ      นักทรัพยากรบุคคล 
10. นางสาวจริาภา โพธ์ิชัย         นักทรัพยากรบุคคล 
11. นางสาววรางคณา ด ารงกจิ    นักทรัพยากรบุคคล 
12. นางสาวกฤติยา  โทรักษา พนักงานราชการ 
13. นางสาวเรณู พลศร ี  นักจัดการงานทั่วไป 
14. นางสาวบุณยวีร์  บอขุนทด นักจัดการงานทั่วไป 
15. นางสาวเรณู ภูมรา  เจ้าพนักงานธุรการ 
 
บันทึกภาพ 
นางสาวศิริขวัญ  ภิรมย์กิจ เจ้าพนักงานธุรการ 
 
ปก 
นางสาวบุณยวีร์  บอขุนทด นักจัดการงานทั่วไป 
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